Onderwerp: Concept notulen Bestuurlijk overleg Gelderland Aanpak Basisvaardigheden (GAB)

Datum: Woensdag 26 november 2025

Tijd: 15.30 — 16.30 uur

Locatie: Huis der Provincie, Markt 6, Arnhem, vergaderkamer M.

Aanwezig: Mevrouw J. Roelofs, bestuur Samenwerkende Gelderse Bibliotheken

Mevrouw M. Mekking, regiegroep Samenwerkende Gelderse Bibliotheken
De heer P. van Mulkom, voorzitter College van Bestuur ROC Nijmegen
De heer B. Fransen, bestuurder Rijnbrink (digitaal aanwezig)
De heer B. Verbeek, programmamanager, namens Rijbrink
De heer P. Arissen, secretaris VNG Gelderland
De heer P. Drenth, gedeputeerde Provincie Gelderland
Mevrouw E. Calicher, bestuursadviseur Provincie Gelderland
De heer L. van der Geest, Public Value (Verslag)
Mevrouw M. Stuart, beleidsadviseur Provincie Gelderland
Afwezig: Mevrouw A. Sgrensen, Wethouder Gemeente Maasdriel, namens VNG Gelderland

AGENDA

1) Opening, mededelingen en vaststelling agenda
Dit is de eerste vergadering van de stuurgroep sinds de start van het nieuwe programma GAB. Doel van
vandaag is ons een gedeeld beeld te vormen van de ervaringen en inzichten uit de periode juli 2024-
oktober 2025. Welke conclusie trekken we daaruit voor het vervolg? Wat heeft ieder van ons nodig? Wat
staat ons te doen?

Peter Drenth (gedeputeerde bij de provincie Gelderland; hierna: PD) opent de vergadering en heet alle
aanwezigen welkom.

Er wordt opgemerkt dat Anita Serensen (wethouder bij gemeente Maasdriel; hierna: AS), als enige
vertegenwoordiger namens de Gelderse gemeenten, vandaag afwezig is. Er wordt verzocht om toekomstige
bestuurlijke overleggen tijdig te plannen, zodat genodigden geen knelpunten ervaren in hun agenda’s.

De agenda wordt vastgesteld.

2) Samenstelling stuurgroep - ter informatie
De ontwikkeling van de programmastructuur leidt tot een andere samenstelling van de stuurgroep.
a) Vertegenwoordiging SGB
b) Toelichten rol Stichting Lezen & Schrijven in programma en stuurgroep GAB
c) Rol en mandaat vertegenwoordiger namens VNG Gelderland

PD staat stil bij de samenstelling van de stuurgroep en de representatie van de betrokken partijen binnen het
programma GAB.

Samenwerkende Gelderse Bibliotheken

Het SGB-bestuur wordt gerepresenteerd door lid Jacqueline Roelofs (directeur-bestuurder bij BIJdebieb;
hierna: JR), die in dezen de rol van Bert Frolich opvolgt. Aanvullend neemt Manja Mekking (directeur-
bestuurder bij de bblthk; hierna: MM) deel als voorzitter van de SGB-Regiegroep binnen GAB.



ROC Nijmegen

De ROC’s worden gepositioneerd via ROC Nijmegen, gerepresenteerd door Peter van Mulkom (voorzitter
College van Bestuur bij ROC Nijmegen; hierna: PvM). Via ROC Nijmegen worden de andere ROC’s
geinformeerd over de ontwikkelingen binnen GAB. De subsidieaanvraag bij het LLO-collectief voor
laagopgeleiden en laaggeletterden kan mogelijk bijdragen aan verdere verbinding.

Stichting Lezen en Schrijven

PD geeft aan dat Stichting Lezen en Schrijven binnen de stuurgroep meer vanuit een opdrachtgever—
/opdrachtnemerrol opereert. De organisatie heeft aangegeven dat de noodzaak om in de stuurgroep plaats te
nemen in Gelderland geringer is dan in andere provincies, omdat veel werkzaamheden al door de partners
worden opgepakt.

VNG Gelderland

VNG Gelderland heeft vanuit alle 51 Gelderse gemeenten op bestuursniveau AS naar voren geschoven. Perry
Arissen (secretaris bij VNG Gelderland; hierna: PA) ondersteunt AS ambtelijk en neemt tijdens haar
afwezigheid vandaag waar. In lijn met de statuten van de VNG representeert de organisatie te allen tijde alle 51
gemeenten. PD noemt dit een passende en zorgvuldige route.

Tot slot introduceert PD Eva Calicher (bestuursadviseur; hierna: EC) als aanwezige bij de bijeenkomst.

3) Verslag bestuurlijk overleg GAB 5 juni 2024 - ter vaststelling

In het verslag van het bestuurlijk overleg d.d. 5 juni 2024 wordt bestuurlijke vervanging van AS voorgesteld.
Geconstateerd wordt dat aan dit voorstel geen verdere invulling is gegeven. Eventuele overdracht na de
aanstaande gemeenteraadsverkiezingen wordt intern geregeld en behoeft volgens PA geen formele vastlegging.

Daarnaast wordt opgemerkt dat in het betreffende verslag wordt gesproken over subsidies die destijds nog niet
waren aangevraagd, terwijl deze inmiddels zijn aangevraagd, beschikt en zelfs in uitvoering zijn. PD
complimenteert degenen die hier veel werk aan hebben verricht.

Het verslag van het bestuurlijk overleg GAB van 5 juni 2024 wordt vervolgens vastgesteld.

4) Terugblik op het afgelopen anderhalf jaar - ter bespreking

Bram Verbeek (programmamanager GAB namens Rijnbrink; hierna: BV) geeft, in aanvulling op de eerder
gedeelde programmarapportage en het Gelderse Verhaal, een toelichting op het afgelopen anderhalf jaar van
het programma.

BV licht toe:

‘Als vervolg op het programma Gelderland Geletterd (2021—2023) zijn in het najaar van 2023 de
voorbereidingen gestart voor het programma Gelderland Aanpak Basisvaardigheden. Gedurende 2024 is het
programma opgebouwd, zijn projectorganisaties ingericht en projectplannen opgesteld. Na beschikking van de
subsidies zijn deze plannen regionaal en lokaal aangescherpt. Begin 2025 zijn de inhoudelijke projecten tot
uitvoering gekomen.

De investeringen beginnen inmiddels concrete resultaten op te leveren. GAB borduurt voort op bestaande
infrastructuur en versterkt en borgt provinciaal wat er al gebeurt rondom de aanpak basisvaardigheden. Het
succes van het programma moet dan ook breder worden bezien dan uitsluitend het bereik van NT1’ers; het
versterken van het netwerk en huidige infrastructuur is van groot belang.

Tot nu toe lag de nadruk binnen het programmamanagement vooral op rapporteren, maar de beweging
richting meer sturing is ingezet. Naast het kwartaaloverleg met projectleiders moet vaker het gesprek worden
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gevoerd met de bibliotheken. Kennisdeling wordt steeds actiever georganiseerd, wat leidt tot toenemende
kruisbestuiving. Tegelijkertijd draait het binnen het programma om zichtbaarheid. Daarom is een fysieke
ronde langs de velden bij de projectleiders uitgevoerd, is het Gelderse Verhaal uitgewerkt en wordt een
projectpagina ingericht.’

Vragen naar aanleiding van de aangeleverde stukken

PD constateert dat de voortgang per arbeidsmarktregio uiteenloopt en dat enkele regio’s achterstanden
kennen. In de stukken wordt aangegeven dat deze achterstanden snel kunnen worden ingelopen. PD vraagt of
dit realistisch is. BV bevestigt dit en noemt als voorbeeld dat in de arbeidsmarktregio Stedendriehoek op dit
moment wordt geintervenieerd. PD geeft aan te geloven dat wanneer een arbeidsmarktregio eenmaal op stoom
is en de betrokkenheid van directeuren verzekerd is, het programma vervolgens een inhaalslag kan maken.

PvM voegt toe dat ROC Nijmegen een toolkit ontwikkelt die overige ROC’s in de provincie vervolgens kunnen
aanbieden aan werkgevers. PD benadrukt dat in de communicatie moet worden gesproken van een pilot in het
Rijk van Nijmegen in plaats van Nijmegen, om te onderstrepen dat het een regionale aanpak betreft.

Bernard Fransen (bestuurder Rijnbrink; hierna: BF) onderstreept het belang van het uitwisselen van
ervaringen om leereffecten te maximaliseren. BV vult aan dat kennisdeling de essenti€le factor is om voort te
kunnen bouwen op de resultaten van het programma.

Naast het regelmatige contact dat projectleiders hebben met gemeenten, kan er slim gebruikt worden gemaakt
van bestaande structuren en communicatielijnen via de VNG (zie: AS), omdat activiteiten rondom
basisvaardigheden primair tot de kerntaken van gemeenten behoren en arbeidsmarktregio’s veelal aan tafel
zitten met wethouders economie van de centrumgemeenten. BV geeft aan dat in het kader van GAB graag
gebruik wordt gemaakt van deze ingang. Voorgesteld wordt om volgend jaar voor het zomerreces, aansluitend
aan het eerstvolgende bestuurlijk overleg, een portefeuillehoudersbijeenkomst te organiseren. Daarmee
kunnen in één keer de 51 recent geinstalleerde wethouders worden geinformeerd en wordt continuiteit geborgd
na de gemeenteraadsverkiezingen. Het voorstel krijgt instemming van de stuurgroep.

Tot slot benadrukt PD, na afloop van de discussie, hoe hard er aan het programma wordt gewerkt en dat de
zojuist gevoerde discussies juist dankzij deze inzet kunnen plaatsvinden.

5) Reflectie op ervaringen en resultaten juni 2024-oktober 2025 — ter bespreking
Wat vertellen de ervaringen en resultaten van de terugblik ons? Waar willen we in het komende jaar de
aandacht naar laten uitgaat? Wat willen we het programmateam meegeven? Wat hebben we van elkaar
nodig? Hoe kan de stuurgroep bijdragen?

PD stelt aan de bestuurders de vraag wat men nu écht van het programma vindt en wat men over en weer van
elkaar verwacht.

ROC Nijmegen

PvM geeft aan dat het vraagstuk van laaggeletterdheid vaak verweven is met bredere sociale problematiek.
Vanuit interacties met werkgevers blijkt dat de focus op uitsluitend laaggeletterdheid soms tot weerstand leidt.
Daarom is het belangrijk om het bredere vraagstuk van basisvaardigheden (en bijvoorbeeld
schuldenproblematiek) te betrekken, zodat het hele systeem van de medewerker worden meegenomen: wat
heeft deze persoon nu nodig?

SGB
MM geeft namens SGB aan dat de provinciale bijdrage een waardevolle impuls is en dat de insteek van GAB
een duidelijke verbetering vormt ten opzichte van eerdere aanpakken. JR vult aan dat, anders dan bij
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voorgaande programma’s, nu alle bibliotheekbestuurders zijn aangesloten. Hoewel het programma bestuurlijke
drukte met zich meebrengt, is het inmiddels goed geland binnen de besturen en staat er een stevig fundament.

MM merkt op dat de verbreding van ‘laaggeletterdheid’ naar ‘basisvaardigheden’ binnen de bibliotheken helpt
om het thema breder te positioneren. Capaciteit blijft een terugkerend aandachtspunt, maar waar nodig
worden interventies gepleegd.

Effectiviteit provinciale impuls
PD vraagt de stuurgroep hoe men de effectiviteit van de provinciale impuls waardeert.

JR geeft aan dat deze impuls als zeer positief wordt ervaren; het versterkt bestaande inspanningen zonder dat
sprake is van vermenging van verantwoordelijkheden of niveaus.

PvM benadrukt dat dit programma voor het eerst tot gevolg heeft dat de ROC’s binnen de provincie
gezamenlijk met partners het gesprek voeren en van elkaar leren hoe de aanpak basisvaardigheden werkt.
Daarnaast wordt educatie via GAB ingezet als verbindend element voor duurzaam succes op de arbeidsmarkt.

6) Aanbevelingen — ter bespreking

a) Proces en inhoud
In de rapportage worden acht concrete aanbevelingen ter besluitvorming aan de stuurgroep voorgelegd. PD
merkt op dat het opvolgen van deze aanbevelingen de nodige uitvoeringslast met zich meebrengt en vraagt of
dit realistisch is. BV geeft aan dat een aantal aanbevelingen momenteel al wordt uitgewerkt en er voldoende
commitment is om de andere voorstellen in de komende maanden op een volgend niveau te brengen.
Tegelijkertijd laat de uitkomst van deze interventies zich niet helemaal voorspellen, maar moet er, mede gezien
het innovatieve karakter van het programma, ruimte zijn om te experimenteren en dus ook om fouten te maken
en daarvan te leren.

De aanbevelingen worden daarop bestuurlijk door de stuurgroep aangenomen. PD stelt voor om tijdens het
eerstvolgende bestuurlijk overleg terug te komen op de voortgang en uitvoering van de aangenomen
aanbevelingen.

b) Voorstel voor een aansprekende naam voor de Gelderland Aanpak Basisvaardigheden
Los van de uiteindelijke keuze voor een nieuwe naam geeft PD aan dat hier niet te veel tijd aan moet worden
besteed.

BF stelt voor om het programma de naam Vaardig Vooruit te geven. JR onderschrijft dit voorstel, mede omdat
de bibliotheken werken vanuit het motto dat zij ‘de motor van een vaardige samenleving’ zijn. De overige
stuurgroepleden kunnen zich ook vinden in de naam Vaardig Vooruit.

7) Rondvraag en sluiting

PD verzoekt om het eerstvolgende bestuurlijk overleg medio juni 2026 tijdig te plannen en hieromheen een
portefeuillehoudersbijeenkomst te organiseren. Beide bijeenkomsten kunnen plaatsvinden in het Huis der

Provincie in Arnhem.

PD bedankt de aanwezigen en sluit de vergadering.
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