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1. Terugblik
Introductie programma

 Waarom deze aanpak?
Eén op de tien inwoners in Gelderland heeft moeite met lezen, schrijven, rekenen of 
digitale vaardigheden. Dit belemmert volwaardige deelname aan de samenleving.

 Doel (2024–2027)
Iedere inwoner van Gelderland moet kunnen meedoen. We verbeteren basisvaardigheden 
voor meer gelijke kansen, gezondheid, werk en financiële zelfstandigheid.

 Samenwerking
Gelderse Bibliotheken, ROC Nijmegen en Rijnbrink bouwen aan een stevige infrastructuur 
voor signalering en toeleiding naar passend leeraanbod.

 Beleidskader
Doorontwikkeling van Gelderland Geletterd (2021–2023). Aangesloten bij het 
coalitieakkoord Gewoon Doen.

 Impuls
GAB geeft een stevige impuls aan de bestaande infrastructuur en bouwt voort op eerdere 
inspanningen, waardoor de aanpak wordt versterkt en versneld.
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De focus van het programma is verbreed van laaggeletterdheid naar 
basisvaardigheden: taal, rekenen en digitaal. Het programma versterkt de 
provinciale inzet om iedere Gelderlander volwaardig te laten meedoen in de 
samenleving.

Kerngegevens:

 Subsidie: € 2,8 miljoen (2024–2027)

 Doelgroep NT1 laag basisvaardig: 242.600 inwoners 

  (bron: https://basisvaardighedeninzicht.nl)

 3 kernpartners:

• Samenwerkende Gelderse Bibliotheken: Vindplaatsenaanpak

• ROC Nijmegen: Werkgeversaanpak

• Rijnbrink: ondersteunt via programmamanagement, monitoring, 
marketingcommunicatie en kennisdeling (i.s.m. Lezen en Schrijven)

 7 regionale projectleiders op AMR niveau

1. Terugblik
Introductie programma

https://basisvaardighedeninzicht.nl/
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Najaar 2023 Start voorbereidingen vervolg op Gelderland 
Geletterd

Jan – Jun 2024 Uitwerking programmaplan, projectorganisatie, projectplannen en 
subsidieaanvraag (programma juni 2024 vastgesteld door Stuurgroep)

Jul – Okt 2024 Opzet regionale projectorganisaties en uitwerking lokale 
projectplannen per arbeidsmarktregio

Okt 2024 Besluit in Provinciale Staten en subsidies verleend

Nov 2024 Formele aftrap GAB tijdens Conferentie Kansengelijkheid.
Peter Drenth: “Iedere Gelderlander moet mee kunnen doen”

Dec 2024 – heden Opstart en uitvoering activiteiten

Heden Tussentijdse evaluatie: beoordeling, herijking en implementatie verbetervoorstellen

1. Terugblik
Proces



2. Reflectie op ervaringen 
en resultaten
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Het programma GAB borduurt voort op een bestaande infrastructuur met veel samenwerkingen tussen verschillende organisaties 
met een gezamenlijk doel. In de monitoring van het programma wordt bijgehouden met welke partners wordt samengewerkt. 
Sommige samenwerkingen zijn nieuw sinds de start van GAB en andere samenwerkingen worden uitgebreid of verbeterd. Sinds 
de start van het programma Gelderland Aanpak Basisvaardigheden zijn:

• 7 projectleiders in de arbeidsmarktregio's aangesteld.

• Meer dan 100 medewerkers en vrijwilligers vanuit bibliotheken en ROC’s betrokken.

• 115 activiteiten georganiseerd en 610 bijeenkomsten gehouden.

• 1.039 NT1’ers bereikt.

• 1.173 gesprekken gevoerd in het kader van samenwerkingen in het netwerk.

• 334 samenwerkingen geïdentificeerd, waarvan meer dan de helft een structureel karakter heeft.

• 15 werkgevers betrokken. 

• Diverse werkgeverscollectieven en brancheorganisaties door ROC Nijmegen aangehaakt.

NB - Omdat data nog niet uniform en vergelijkbaar zijn tussen regio’s, willen we een gezamenlijk datakader inrichten met uniforme 
indicatoren en geïntegreerde data van Lezen & Schrijven. Dit maakt objectieve monitoring en vergelijking mogelijk.

2. Reflectie op ervaringen en resultaten
Resultaten
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Met het programma voegen we provinciale meerwaarde toe aan op wat bibliotheken en ROC’s al doen op het gebied van 
basisvaardigheden. We versterken wat werkt, versnellen de opschaling en borgen resultaten duurzaam. Daarmee vergroten we 
het bereik onder NT1-inwoners, verbeteren we de doorstroom naar leeraanbod, verhogen we de kwaliteit via gerichte training en 
kennisdeling en vergroten we de zichtbaarheid met een herkenbare provinciale communicatiestrategie. Zo werken we toe naar 
een structurele daling van het aandeel Gelderlanders met beperkte basisvaardigheden. De 'plus' van GAB in drie woorden:

2. Reflectie op ervaringen en resultaten
De 'plus' van GAB

Versterken

GAB versterkt wat er al 
gebeurt in Taalhuizen, 

bibliotheken en onderwijs

Versnellen

Provinciale bundeling draagt 
bij aan sneller ontwikkelen, 

uitvoeren én leren

Borgen

GAB zorgt voor structurele 
verankering bij alle betrokken 

partijen
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In elke regio groeit de 
infrastructuur

Werk wordt een vindplaats

Gezinnen en ouders worden 
bereikt

Borging binnen organisaties

2. Reflectie op ervaringen en resultaten
Het Gelderse Verhaal
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Van project naar beweging

De komende periode vraagt om focus op vier strategische lijnen:

• Vindplaatsen versterken. De grootste winst ligt in de plekken waar mensen al komen: bibliotheken, wijkcentra, scholen, 
zorgpraktijken en werkgevers. Hier begint de verbinding.

• De leerlijn zichtbaar maken. Van eerste kennismaking tot vervolgtraject, zodat deelnemers kunnen doorstromen en hun 
ontwikkeling kunnen voortzetten.

• Borging en duurzaamheid. De vierjarige provinciale impuls heeft veel in beweging gezet. De volgende stap is verankering in 
reguliere processen bij gemeenten, werkgevers en bibliotheken.

• Verhalen blijven delen. De parels zijn meer dan inspirerende voorbeelden: ze vormen bewijs dat de aanpak werkt. Door ze te 
delen, leren we samen en bouwen we verder aan een lerende provincie.

In de bijlage is de inhoudelijke voortgang voor elke arbeidsmarktregio uitgewerkt. 

2. Reflectie op ervaringen en resultaten
Het Gelderse Verhaal
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2. Reflectie op ervaringen en resultaten
Financiële voortgang

Totaalbudget t/m Q3 2025

Er is een directe samenhang tussen de inhoudelijke voortgang en de bestedingen. Hoewel de resultaten per arbeidsmarktregio 
verschillen, zijn de relatieve uitgaven tot en met Q3 2025 voor alle kernpartners ongeveer gelijk. 

De budgetten zijn gelijkmatig per kwartaal verdeeld, maar houden beperkt rekening met de opstartfase. In de loop van 2025 is het 
programma echt op stoom gekomen. Naast inhoudelijke uitdagingen, zoals het bereiken van de doelgroep, blijkt capaciteit een 
belangrijk knelpunt. Projectleiders zijn daarom opnieuw gewezen op de mogelijkheid om extra (externe) ondersteuning in te 
zetten, zowel voor de projectuitvoering als projectondersteuning. 

De verwachting is dat achterblijvende resultaten in de komende periode worden ingehaald en dat daarmee ook de 
onderbestedingen afnemen. Dit is ook mogelijk doordat budgetten kunnen worden overgeheveld naar latere jaren. 
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2. Reflectie op ervaringen en resultaten
Meer richting geven

Om gerichter te sturen, meer samenhang en betrokkenheid te creëren en de zichtbaarheid en impact te vergroten, zijn binnen het 
programma diverse acties op het gebied van programmamanagement, communicatie en kennisdeling in gang gezet.

Programmamanagement

Het programma draait inmiddels een jaar. De basis staat stevig, maar het is tijd om meer focus, regie en zichtbaarheid aan te 
brengen. Inhoudelijk is er in de verschillende arbeidsmarktregio’s best veel bereikt, maar we zijn er nog niet. We maken daarom 
de stap van rapporteren naar sturen. Dat betekent dat we niet alleen volgen wat er gebeurt, maar vooral actiever sturen op 
samenhang, resultaten en tempo. 

• Proactiever en resultaatgerichter sturen: aanbrengen van meer samenhang en focus in de uitvoering.

• Voortgangsanalyse per arbeidsmarktregio: gericht op prestaties, samenwerking en risico’s.

• Fysieke ronde langs regio’s: met prioriteit voor de deelprojecten waar sturing nodig is.

• Herijking van de sturingscyclus en aanscherping van de rollen, taken en verantwoordelijkheden (zowel intern als extern).

• Verkenning van wensen en behoeften ten aanzien van ondersteuning en advisering bij de kernpartners.

Het streven is om vanaf Q1 2026 te beschikken over een eenduidige bestuurlijke informatievoorziening die de voortgang, 
knelpunten en resultaten per regio inzichtelijk maakt, inclusief het identificeren en implementeren van beheersmaatregelen.
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2. Reflectie op ervaringen en resultaten
Zichtbaarheid en betrokkenheid vergroten

Marketingcommunicatie

We versterken en versnellen de communicatiestrategie van het programma. We gaan van communicatie over het programma, 
naar communicatie vanuit het programma. Na een jaar opbouwen maken we de impact van het programma zichtbaar met Het 
Gelderse Verhaal: verhalen uit de provincie en ‘parels’ uit de regio’s. We leggen actief verbinding met andere initiatieven en 
maatschappelijke thema’s om te laten zien wat we bereiken, waar we tegenaan lopen en hoe we samen leren. 

• Profilering: nieuwe programmanaam inzetten in alle communicatie.

• Verhalen ophalen: verdiepen van successen uit de praktijk, met aandacht voor zowel de successen als de leerpunten.

• Publicatie: projectpagina op de Rijnbrink-website als centraal platform, met ‘Het Gelderse Verhaal’ als storytelling-format.

• Rapportage: quotes en verhalen uit het monitoringproces worden geïntegreerd in de voortgangsrapportage.

• Samenwerking provincie: kansrijke verhalen worden gezamenlijk opgepakt met de provincie.

• Verspreiding: communicatie via Rijnbrink-kanalen (sociale kanalen, nieuwsbrieven, intern) en via netwerken van partners.

In december publiceren we de eerste verhalen op de projectpagina en starten we met de eerste communicaties via onze kanalen.
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2. Reflectie op ervaringen en resultaten
Vergroten samenwerking, betrokkenheid en impact

Kennisdeling

Door kennisdeling versterken we de samenwerking in de regio om gezamenlijk de basisvaardigheden te verbeteren. Door 
(landelijke) expertise, ervaringen en bewezen aanpakken actief te delen verhogen we niet alleen de zichtbaarheid van het 
programma, maar ook het vertrouwen en de betrokkenheid van stakeholders. We informeren, onderwijzen en inspireren de 
doelgroep en versterken zo de positie van het programma. In de komende periode gaan we hiertoe samen met Lezen en 
Schrijven aan de slag met de volgende activiteiten:

• Inspiratie uit andere regio’s: goede voorbeelden en leerzame missers delen in gezamenlijke sessies.

• Inhoudelijke verdieping: NT1-onderzoek, effectieve interventies en het Groeimodel toegelicht door experts.

• Datagedreven werken: training in het Dashboard Basisvaardigheden en doelgroepanalyses per AMR.

• Verbinding met gemeenten: regioplannen per AMR koppelen aan lokale aanpakken en uitvoeringspraktijk.

• Verbinding aan LLO Collectief: verbetert de doorstroom van mensen met lage basisvaardigheden en weinig 
opleidingsachtergrond naar beroepsonderwijs of arbeidsmarkt. Hiervoor zijn meerdere subsidieaanvragen ingediend.



3. Concrete 
verbetervoorstellen
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3. Concrete verbetervoorstellen
Proces en inhoud

Om de stap te maken van projecten naar structurele impact, zijn scherpe bestuurlijke keuzes nodig over 
mandaat, prioritering, continuïteit van middelen en datagedreven sturing. Ook moet samenwerking tussen 
gemeenten, provincie, bibliotheken en ROC’s structureel worden bekrachtigd. Hieronder volgt hiertoe een aantal 
adviezen en verbetervoorstellen:

1. Samenwerking & mandaat

Tussen AMR’s bestaan grote verschillen in samenwerking, betrokkenheid van directeuren en duidelijkheid over 
rollen. Projectleiders hebben vaak een impliciet of dubbel mandaat, wat leidt tot versnippering en vertraging. Om 
regionaal consistent te kunnen sturen, is bestuurlijke helderheid nodig over verantwoordelijkheden, 
doorzettingsmacht en hoe lokale en regionale rollen zich tot elkaar verhouden.

Acties: 

• Mandaat projectleiders expliciet vaststellen.

• Governance regionale – lokale samenwerking verduidelijken.

• Duidelijke besluitroutes per AMR afspreken.

• Positie en rol penvoerende bibliotheek expliciet positioneren.
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3. Concrete verbetervoorstellen
Proces en inhoud

2. Doelmatigheid & prioritering

Door beperkte capaciteit en een breed palet aan 
activiteiten ontstaat versnippering. Niet alles kan of hoeft 
tegelijk; keuzes ontbreken nu vaak of verschillen per 
AMR. Om impact te vergroten en middelen effectief in te 
zetten, is bestuurlijke prioritering nodig op basis van wat 
werkt, wat opgeschaald kan worden en wat gestopt moet 
worden.

Acties: 

• Bestuurlijk wegingskader voor prioriteiten vaststellen.

• Criteria definiëren voor 
stoppen/doorzetten/vernieuwen.

• Jaarplannen per AMR laten opstellen binnen dit kader.

• Regionale spreiding van effectieve aanpakken 
bevorderen.

3. Synergie & ontschotting van middelen

De huidige afhankelijkheid van incidentele en versnipperde 
geldstromen (GAB, VVE, WEB, DU’s, LLO, impulsmiddelen 
en lokale subsidies) belemmert duurzame resultaten en 
personeelsbehoud. Samenwerking tussen gemeenten, 
provincie, bibliotheken en ROC’s is daardoor niet altijd 
logisch of duurzaam georganiseerd. Een integrale, 
meerjarige financiële basis versterkt continuïteit, voorkomt 
versnippering en maakt gerichte inzet op gezamenlijke 
doelen mogelijk.

Acties:

• Verkennen mogelijkheden tot het ontwikkelen van een 
meerjarig gezamenlijk beleids- en financieringskader.

• Middelen per AMR beter bundelen en afstemmen.

• Verbinding bibliotheek – ROC bevorderen.

• (Digi)taalhuizen als centrale vindplaats structureel 
positioneren. 
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3. Concrete verbetervoorstellen
Proces en inhoud

4. Innoveren & leren

Innovatie komt nog onvoldoende van de grond doordat 
veel organisaties lineair werken en denken, weinig ruimte 
bieden voor experimenteren en risico’s willen vermijden. 
Tegelijkertijd is er behoefte aan moderne aanpakken, 
zoals de inzet van AI, nieuwe leermiddelen en digitale 
ondersteuning. Bestuurlijke steun is nodig voor een 
cultuur waarin experimenteren mag en mislukkingen ook 
leeropbrengst zijn. 

Acties: 

• Innovatie expliciet als programmalijn vaststellen.

• Experimenten toestaan binnen duidelijke kaders.

• Integratie van AI en nieuwe werkwijzen stimuleren.

• Leren en kennisdeling structureel organiseren. 

5. Datagedreven sturen

De behoefte aan meer sturen wordt breed gedeeld. De 
huidige informatie is nog onvoldoende uniform en te weinig 
gericht op impact. Vergelijkbaarheid tussen AMR’s 
ontbreekt en data worden nu vooral narratief gebruikt. Een 
gezamenlijk datakader maakt het mogelijk om objectief te 
sturen, te benchmarken en bestuurlijk beter inzicht te 
krijgen in voortgang en effect.

Acties:

• Uniform regionaal datakader vaststellen.

• Indicatoren voor bereik, impact en kwaliteit definiëren.

• Integratie van data Lezen & Schrijven en partners 
regelen.

• Benchmarkopties onderzoeken en toepassen.
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3. Concrete verbetervoorstellen
Proces en inhoud

6. Borg de bestuurlijke relatie met (nieuwe) colleges

De verkiezingen van maart 2026 brengen politieke 
wisselingen en daarmee risico’s voor continuïteit, 
financiering en mandaat. Om het programma tijdig te 
verankeren in nieuwe bestuursperiodes is een proactieve 
en eenduidige positionering nodig. Het Gelderse Verhaal 
vormt hierbij de kernboodschap, maar vraagt versterking 
in presentatie, timing en bestuurlijke lobby richting 
(nieuwe) colleges en raden.

Acties:

• Het Gelderse Verhaal actief uitrollen als bestuurlijke 
boodschap.

• Aanvullen met beeldmateriaal en concrete 
voorbeelden (‘handjes en voetjes’).

• Een plan maken voor gesprekken met nieuwe colleges 
en raden na maart 2026.

7. Formatie en capaciteit

Capaciteit vormt een structureel knelpunt: veel inzet wordt 
‘erbij’ gedaan, uitval is hoog en regionale/lokale rollen 
lopen door elkaar. Daarnaast is het moeilijk medewerkers 
aan te trekken en te behouden door het ontbreken van 
structurele middelen, met risico op kennisverlies en 
kwetsbaarheid in de uitvoering. Voor duurzame voortgang 
is een stabiele personele basis met duidelijke taakverdeling 
noodzakelijk.

Acties:

• Meer structurele functies opnemen en afbouwen van 
‘erbij-doeners’.

• Rollen en inzet regionaal/lokaal verduidelijken.

• Tijdelijk versnellen met gerichte externe inzet.
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3. Concrete verbetervoorstellen
Proces en inhoud

8. Regionale ‘opschalingsroute’ voor succesvolle initiatieven

Lokale initiatieven leveren veel op, maar worden nu onvoldoende regionaal benut. Opschaling gebeurt ad hoc en 
hangt vaak af van toevallige netwerken, waardoor kansen verloren gaan en samenhang ontbreekt. Een vaste, 
bestuurlijk vastgestelde route helpt bewezen effectieve werkwijzen AMR-breed te verspreiden.

Acties: 

• Vaststellen dat succesvolle lokale initiatieven altijd beoordeeld worden op opschalingspotentie op AMR-niveau.

• Hiervoor een beslisboom en processtappen te ontwikkelen (Q1 2026).
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3. Concrete verbetervoorstellen
Een nieuwe naam voor het programma

Vaardig Vooruit 



Bijlagen
Voortgang per arbeidsmarktregio
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De arbeidsmarktregio’s geven eigen invulling aan het programma met ieder een specifieke focus. Uiteraard is overlap te zien in de 
verschillende invullingen.

Arbeidsmarktregio ROC 

Nijmegen

Achterhoek Food 

Valley

Midden 

GLD

Rijk van 

Nijmegen

Rivierenland Stedendriehoek/

NWV

Focus Taal, 

Digitaal, 

Rekenen

M.n. Digitaal Taal M.n. 

Digitaal

Digitaal Taal, Digitaal, 

Rekenen

Taal, Digitaal, 

Rekenen

Vergroten basisvaardigheden doelgroep X X X X X

Vergroten en/of uitbreiden 

samenwerkingen

X X X

Vergroten bewustwording en 

handelingsperspectief 

werkgeversorganisaties

X X

Vergroten faciliteiten en capaciteit 

ontwikkelpleinen

X X X

Voortgang per arbeidsmarktregio
Totaaloverzicht
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Voortgang per arbeidsmarktregio
Voortgangsanalyse

Formeel is het programma nu een jaar en een kwartaal onderweg. Na een klein jaar uitvoering laten 
de arbeidsmarktregio’s uiteenlopende resultaten en bijbehorende uitdagingen zien. In de eerste fase 
zijn veel zaadjes geplant, waarvan nu op diverse terreinen de eerste resultaten zichtbaar worden. De 
basis staat, maar het is tijd om meer focus, regie en zichtbaarheid aan te brengen.

Op basis van de behaalde resultaten is een voortgangsanalyse uitgevoerd om de voortgang van de 
deelprojecten te categoriseren:

• Groen: loopt volgens projectplan en begroting

• Geel: voortgang is goed, maar verdient aandacht

• Oranje: behoeft nadrukkelijk aandacht en mogelijke ondersteuning

Op basis van de uitkomsten vindt momenteel een fysieke ronde plaats langs de arbeidsmarktregio’s 
om verdiepend in gesprek te gaan over actuele uitdagingen, risico’s en kansen.
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Voortgang per arbeidsmarktregio
a. Rijk van Nijmegen (Werkgeversaanpak)

Organisatie(s): ROC Nijmegen Focus: Basisvaardigheden (taal, rekenen, digitaal)

Doelstelling: • Vergroten bewustwording en handelingsperspectief bij werkgevers

• Uitbreiden scholingsaanbod en ontwikkelen toolkit

Successen: Uitdagingen: Focus komende periode:

• Goede samenwerking met o.a. 

werkgeversvereniging Welzijn, 

RAS, UWV en andere partners 

via gezamenlijke LLO-aanvraag

• Eerste vervolggesprekken met 

werkgevers die de doelgroep 

herkennen

• Verhalen van cursisten en 

werkgevers worden verzameld 

voor een magazine

• Veel signalen en gesprekken met 

partners over effectievere 

aanpak

• Alleen focussen op 

basisvaardigheden blijkt te 

smal; verbreding naar 

vakvaardigheden nodig

• Tijdelijke uitval medewerker 

bedrijfsbezoeken; 

vervanging start 1 

november

• Werkgevers herkennen 

verantwoordelijkheid vaak 

niet of ontkennen doelgroep

• Versnipperd aanbod; geen 

centrale toegang of 

coördinatie

• Inzetten op energie en 

kansen bij betrokken 

werkgevers, ongeacht 

branche

• Samenwerking met RAS 

verder uitbouwen

• Verbreding van focus 

naar vakvaardigheden
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Voortgang per arbeidsmarktregio
b. Achterhoek

Organisatie(s): Achterhoekse Poort, 

Montferland, Oost-Achterhoek, West-

Achterhoek

Focus: Digitale vaardigheden

Doelstelling: • Vergroten samenwerking met partners, o.a. in de zorgsector

• Versterken basisvaardigheden bij ouders met jonge kinderen en werkenden

• Uitbreiden en versterken van ontwikkelpleinen om dichter bij leervragen te 

opereren

Successen: Uitdagingen: Focus komende periode:

• Ontwikkeling website digiTaalhuis voor 

zichtbaarheid regionaal aanbod

• Intensieve samenwerking met 

huisartsenpraktijken leidt tot meer 

doorverwijzingen

• Deelname aan scholingsdagen huisartsen; 

herkenning en eerste aanmeldingen NT1’ers

• Succesvolle Deeldag Zorg i.s.m. Stichting 

DigiSterker + informatieve video

• Start van Digitaal Noaberschap in Meddo 

met grote lokale betrokkenheid

• Opzet Kletsclub op basisschool voor NT1-

leerlingen en ouders

• Toename activiteiten op externe locaties, 

wat drempel verlaagt

• Onderbesteding en 

noodzaak tot 

versnelling

• Beperkte capaciteit 

en menskracht

• Afhankelijkheid van 

partners en 

beperkte fysieke 

ruimte voor 

uitbreiding 

ontwikkelpleinen

• Meer focus op 

werkenden en ouders, 

minder op ouderen

• Voorbereiding 

werkgeversaanpak 

eind 2025 (sectoren 

transport, logistiek, 

schoonmaak)

• Verdere ontwikkeling 

en uitrol van de 

Kletsclub
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Voortgang per arbeidsmarktregio
c. Food Valley

Organisatie(s): Cultura Ede, 

Barneveld, Nijkerk, Scherpenzeel, 

BBLTHK

Focus: Taal

Doelstelling: Vergroten van basisvaardigheden van (jong)volwassenen met beperkte 

taalvaardigheden via samenwerking met partners en bibliotheekorganisaties

Successen: Uitdagingen: Focus komende periode:

• Aanspreken van laagtaalvaardige 

NT1’ers als ouder werkt goed; 

voorlezen aan kinderen blijkt 

kantelmoment

• Alle bibliotheken werken samen 

met consultatiebureaus, scholen 

en VVE’s

• Samenwerking met theatergroep 

voor voorstelling over 

geletterdheid, passend bij DNA 

van de regio en rekening houdend 

met religieuze achtergrond ouders

• Verschillende werkwijzen 

tussen consultatiebureaus 

vragen om maatwerk

• Overgang van hulp bij 

voorlezen naar volwaardig 

taalaanbod nog te groot

• Moeilijk bereik van NT1’ers 

via werkgevers en 

ziekenhuizen

• Capaciteitsproblemen en 

personele wisselingen

• Verkleinen van de stap 

tussen 

ouderbetrokkenheid en 

taalaanbod

• Verdiepen 

samenwerking met 

consultatiebureaus en 

scholen

• Verkennen nieuwe 

ingangen bij werkgevers 

en zorginstellingen
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Voortgang per arbeidsmarktregio
d. Midden-Gelderland

Organisatie(s): Zoomerij, Kunstwerk!, Rozet Focus: Voornamelijk digitaal, deels taal

Doelstelling: • Vergroten basisvaardigheden van ouderen en jongeren

• Vergroten bewustwording en handelingsperspectief bij werkgevers (Rozet)

• Versterken capaciteit en faciliteiten van leer- en ontmoetpleinen

Successen: Uitdagingen: Focus komende 

periode:

• Succesvolle informatiebijeenkomst voor HR-

managers; goede ingang bij bedrijven

• Grote animo voor basiscomputercursussen, 

o.a. bij ouderen en werkenden met 

omscholingsbehoefte

• Effectieve promotie via huis-aan-huisblad

• Constructieve samenwerking met Rijnstad / 

Goed Geregeld Arnhem binnen IDO: 

structurele uitwisseling van aanwezigheid op 

elkaars locaties

• Ontwikkeling beslisboom voor werkgevers 

met positieve reacties; eenvoudig te vertalen 

naar andere gemeenten

• Opbouw van 

spreekuren vraagt tijd 

en vertrouwen

• IDO-spreekuur voor 

jongeren stopgezet; 

nieuwe locatie in 

achterstandswijk 

gepland

• Jongeren blijven 

lastig te bereiken

• Gebrek aan laptops 

voor wijkactiviteiten 

vormde knelpunt 

(inmiddels opgelost)

• Verdere uitrol 

computercursussen, 

ook op wijklocaties

• Hervatting Leer- en 

Ontmoetplein Rozet 

in 2026

• Doorontwikkeling 

beslisboom 

werkgevers en 

jongerencampagne 

met Bureau Coen 

(lancering voorjaar 

2026)
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Voortgang per arbeidsmarktregio
e. Rijk van Nijmegen (Vindplaatsenaanpak)

Organisatie(s): OBGZ, Wijchen Focus: Digitaal aanbod als ‘camouflage’ voor inwoners 

met beperkte taalvaardigheden

Doelstelling: Vergroten van basisvaardigheden van 55+ en jongeren via wijk- en buurtgerichte 

aanpak.

Successen: Uitdagingen: Focus komende periode:

• 13 wijklocaties (9 OBGZ, 4 Wijchen), 

allen buiten bibliotheekvestigingen

• Sterke samenwerking met welzijn, 

wederzijdse doorverwijzing, nieuw 

bereik onder inwoners

• Succesvolle telefooncursus, intensieve 

begeleiding → herontwerp naar 

efficiëntere opzet

• Goed bezochte filmavond met politie 

over online oplichting

• Lerende organisatie: meer monitoring, 

vraaggericht aanbod, aandacht voor 

vrijwilligers

• Projectleider aangesteld (32 uur)

• Hoge werkdruk, tekort 

aan menskracht en 

vrijwilligers met 

passend profiel

• Hoge inwerkbelasting 

door doorstroom 

vrijwilligers

• Praktische 

knelpunten bij 

wijkgericht werken 

(logistiek, tijd, 

coördinatie)

• Bestendigen bestaande 

wijklocaties en 

uitbreiden naar nieuwe 

gemeenten

• Meer activiteiten gericht 

op jongeren



31

Voortgang per arbeidsmarktregio
f. Rivierenland

Organisatie(s): Bibliotheek Rivierenland Focus: Taal, digitaal en rekenen

Doelstelling: • Versterken en uitbreiden van samenwerkingen

• Vergroten van bereik en verbinding rondom gezin en opvoeding

• Organiseren van laagdrempelige activiteiten gericht op digitale vaardigheden (in 

buurthuizen, scholen en huiskamers)

Successen: Uitdagingen: Focus komende 

periode:

• Laaggeletterdheid structureel onderdeel 

gemaakt van interne werkprocessen; 

medewerkers volgen training en delen actief 

ervaringen

• Structurele dialoog met gemeenten en 

stakeholders op strategisch en uitvoerend 

niveau

• Gemeenten en taalhuizen zijn goed 

aangehaakt en willen na de projectperiode 

voortzetten

• WEB-gelden ingezet voor vindplaatsenaanpak

• Trainingen bij maatschappelijke organisaties 

leiden tot meer bewustwording en borging in 

werkprocessen

• Eerste NT1’er doorverwezen via 

netwerkpartners

• Afhankelijkheid 

van tijd en 

prioriteit bij 

samenwerkings-

partners; vraagt 

geduld en 

doorzettings-

vermogen

• Wisselingen bij 

organisaties 

veroorzaken 

stagnatie in 

continuïteit

• Versterken van 

borging in 

werkprocessen om 

afhankelijkheid van 

individuen te 

verkleinen

• Plannen van 

trainingen met 

scholen voor 

schooljaar 2026–

2027

• Overgang van 

“zaaien” naar 

“oogsten”: van 

netwerkvorming naar 

implementatie
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Voortgang per arbeidsmarktregio
g. Stedendriehoek - Noord-Veluwe

Organisatie(s): BIJdebieb, CODA, 

Noordwest-Veluwe, Noord-Veluwe

Focus: Basisvaardigheden (taal, rekenen, digitaal)

Doelstelling: • Vergroten basisvaardigheden via doorgaande leerlijn

• Versterken capaciteit en faciliteiten ontwikkelpleinen

• Uitbreiden samenwerking binnen VVE-netwerken en partners

• Vergroten bewustwording en handelingsperspectief bij werkgevers

Successen: Uitdagingen: Focus komende periode:

• Bijeenkomst CODA met lokale 

organisaties en gemeente

• Ontwikkelpleinen Nw.-Veluwe en Nw.-

Veluwe breiden uit; bij CODA al sterk 

zichtbaar met groeiende 

programmering

• BIJdebieb tekende overeenkomst met 

gemeente Zutphen over gezinsgerichte 

aanpak

• Leesmediacoaches en 

taalhuisprofessionals bij BIJdebieb 

werken nu samen aan één integrale 

aanpak en doorgaande leerlijn

• Onderbesteding en 

noodzaak tot 

versnelling

• Beperkte capaciteit 

en menskracht

• Beperkt commitment 

voor regionaal plan

• Afhankelijkheid van 

partners en beperkte 

fysieke ruimte voor 

uitbreiding 

ontwikkelpleinen

• Bespreking advies voor 

versnelling met 

stuurgroep (5 november)

• Organiseren tweedaagse 

met projectleiders voor 

aanscherping regionaal 

plan

• Vorming duo’s 

projectleiders–MT voor 

breder draagvlak

• Verkennen inzet extra 

lokale ondersteuning
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